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Pilotprojekt inom Norrbottens
ekosystem- Swedish Lapland visitors

board
Dnr RUN-00386-2023

Forslag till beslut
1. Regionala utvecklingsndmnde beslutar att Pilotprojektet - Norrbot-
tens ekosystem — Swedish Lapland vb, beviljas 2 000 000 kronor ar-
ligen i basfinansiering.

2. Medlen anvisas fran ERP
3. Projektet géller under perioden 2023-10-01 till 2026-09-30

4. Regionala utvecklingsdirektdren ges i uppdrag att uppratta avtal en-
ligt detta beslut.

Yttrande till beslutsforslaget

For att skapa mer langsiktig inriktning for samarbete och finansiering
tecknas samarbetsavtal med, och upprattas basfinansiering, for aktorer
inom innovationsstodssystemet enligt tidigare beslutad Norrbottens eko-
system.

Avtalet reglerar samarbete Gver en langre period och innehaller atagan-
den enligt kvalitetssékringsmodellen samt uppdrag och roll i innovations-
stodsystemet. Syftet med avtalet och modellen &r att aktéren och Region
Norrbotten tillsammans nar ett Okat larande som forbattrar processer,
fortydligar roller och ndr en battre samordning for effektiva stod i inno-
vationsstodssystemet. Avtalet ska ytterligare tydliggora:
1. Att aktoren bidrar till insatser i Norrbottens smart specialiserings-
strategi och Regional utvecklingsstrategi
2. Aktorens roll i framtagandet och genomférandet av Smart Specia-
liseringsstrategin.

Basfinansiering syftar till att aktoren mer langsiktigt och hallbart ska
kunna fokusera pa grunduppdrag och karnverksamheten, méta behov

hos malgrupperna och vara regionens forlangda arm till branscher och
foretag i regionen. Samarbetsavtal utarbetas med Swedish Lapland vb,
och basfinansiering tilldelas aktéren med borjan hésten 2023. En forsta
uppféljning och utvardering sker hosten 2024 och aterrapporteras till
regionala utvecklingsndmnden.

Sammanfattning

Ett ekosystem ar ett natverk, med betoning pa samspelet mellan de ingdende
aktorerna fran olika samhallssektorer - akademi, offentlig, privat och civila
sektorn, (kunskap tas fram, sprids och anvéands). Processen utgar fran relat-
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ionerna mellan de ingaende aktorerna och de komplexa natverk med utbyte
och fléden av teknologi och kunskap som dessa utgor. | ett ekosystem sa
ingar det manga olika aktcrer, foretag (aven konkurrenter), andra branscher,
myndigheter, forskningsaktorer, utbildningsaktorer, andra kluster, internat-
ionella aktérer och finansieringsaktorer etcetera.

Ekosystem handlar om att utveckla ett samspel mellan olika aktorer, exem-
pelvis forsoka bygga broar mellan olika aktorer s att samarbetet fungerar
battre.

Arendet

Bakgrund

Inom ramen for EU-projektet Loket (2020-2022) har en bild utkristalliserats
som visar var i utvecklingen var vi finns i lanet, nar det galler ekosystemen.
Inom ramen for projektet gjordes genomlysningar av de Klusterinitiativ som
finns i Norrbotten. Analyserna gav en bild av klusterinitiativens styrkor och
svagheter. Manga av Klusterinitiativen har funnits under flera ar och utveckl-
ingen har i flera fall stagnerat da antalet medlemmar har minskat i ekosyste-
men eller minskat i saval omfattning som vérde-erbjudande till deras aktorer.

Flera av initiativen har varit verksamma under manga ar men ekosystemen
har inte kunnat sortera och utveckla sina strategier i samklang med respek-
tive aktorers behov och énskningar. I flera fall finns inte en dialog utvecklad
dar man aktivt arbetar med behovsinventering, utvarderingar och analyser.
Flera av klusterledarna pekar pa en stressig tillvaro samtidigt som resultaten
av deras insatser inte syns tydligt.

Syfte

Syftet med piloten &r att utveckla besoksnaringens ekosystem. Detta ska
bidra till att 6ka Norrbottens nationella och internationella attraktionskraft
och darmed skapa forutsattningar for investeringar, etableringar och ékad
tillvaxt i foretagen.

Genomfdrande

Ett ekosystem samlar naringsliv med andra aktorer och fungerar som ne-
utrala plattformar, dar foretag far tillgang till kunskap och nétverk inom
néringsliv, akademi, offentliga organisationer och den civila sektorn. Det
géller for den plattformsansvarige att engagera en stérre gruppering av akto-
rer att tillsammans driva omradet framat.

Plattformsuppdraget innebar att med utgangspunkt i omradet kontinuerligt
soka efter nya mojligheter och att involvera de aktorer (ocksa utanfor ekosy-
stemet), de resurser och andra mdjligheter som kan bidra till ett nytdnkande
utvecklingsarbete. Det innebar samverkande ledarskap som bade ska driva
utvecklingen framat strategiskt och bidra till att det operativt genomfors nya
typer av projekt och samarbeten. Forstaelse for de andra medverkande akto-
rernas forutsattningar, uppdrag, mal, ambitioner och incitament &r en viktig
grund for att lyckas med arbetet. Uppgifter inom plattformsuppdraget:

» Driva plattformsarbetet pa ett satt som inkluderar de centrala aktorerna i
ekosystemet.

e Bygga en tillitskultur samt samla aktorer for att utforska majligheter och
nya idéer.
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e Driva arbetet i riktning mot ekosystemets vision samt visionen fér Norrbot-
tens smarta specialiseringsstrategi.

e Fornya och utveckla natverk och partnerskap regionalt, nationellt och inter-
nationellt.

e Aktivt utforska och ta vara pa entreprendriella mojligheter.

e Aktivt utforska och ta vara pd samverkansmojligheter med 6vriga smart di-
versifieringsomraden.

e Identifiera mal- och intressekonflikter och utforska integrerade lésningar.

e Driva pa de omraden som kan starka smart diversifieringsomraden. konkur-
renskraft (exempelvis utbildning, kompetensforsorjning, international-
isering, finansiering, forskning, innovation, etableringar, marknadsforing,
foretagsframjande och entreprendrskapsinsatser).

« Initiera att idéer férverkligas och medverka till att ekosystemet utvecklas.

e Kommunicera med plattformens aktdrer och externa intressenter.

e Bidratill ett gemensamt larande.

e Agera forandringsledare genom systeminnovation.

¢ Folja utvecklingen och leda strategisk framsyn inom smart diversifierings-
omraden och aterrapportera detta till Region Norrbotten.

Forutsattningarna att astadkomma ett ekosystem skiljer sig at mellan region-
erna men aven inom en enskild region. I en tat miljo med korta avstand mel-
lan manniskor, foretag och akademiska institutioner kan foretagen och aka-
demin bilda ekosystem dar man dagligen kan utbyta kunskap, personal etce-
tera. Anstéllda byter ofta jobb i en tat milj6. I en gles miljo finns inte samma
forutsattningar. Har maste dessa ekosystem ersattas av natverk pa distans
och med lagre frekvens av floden mellan noderna. Men det centrala &r att
kunskap och erfarenhet kan utbytas ocksa under dessa forhallanden. I Norr-
botten finns de tata och kunskapsintensiva miljéerna frdmst koncentrerade
till orter med narhet till lanets universitet och forskningsinstitut. Det innebar
att mojligheterna till innovationssystem ser olika ut i olika delar av Norrbot-
ten vilket stéller krav pa platsoberoende innovationssystem i lanets mer glesa
miljoer. Det finns utmaningar i systemet sa kallade gap mellan olika aktérer,
som skapar ett hinder for ekosystemutveckling. Dessa gap kan vara foljande:

1. Forskningsgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag och
forskningsorganisationer.

2. Utbildningsgapet, som begransar samspelet mellan féretag och ut-
bildningsorganisationer.

3. Kapitalgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag, utbild-
ningsorganisationer och andra aktorer.

4. Myndighetsgapet, som begransar samspelet mellan foretag, offent-
liga sektorn och civila sektorn.

5. Gapet mellan foretag, som begrénsar samspelet mellan foretag.

6. Gapet mellan ekosystem, som begrénsar kopplingarna mellan
olika ekosystem.

7. Det globala marknadsgapet, som begrénsar kopplingarna mellan
ett ekosystem och de globala marknaderna.

Gapen i ekosystemen ar hinder for utveckling och déarfor maste samverkan
mellan aktorerna utvecklas, Bristerna maste atgardas genom att bygga broar
mellan varandra. Detta gor att det tar tid att utveckla ett fungerande ekosy-
stem. Genom att utveckla ekosystemet starker Swedish Lapland vb utveckl-
ingen inom besdksnaringen.
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e Langsiktig finansiering (tre ar ganger tre ar, max nio ars finansiering) for
att skapa en kontinuitet som accelererar den forandringskraft som finns i
ekosystemet.

e Swedish Lapland vb arbetar med en langsiktig finansiering fran aktérerna i
Swedish Lapland

e Finansieringen ska anvandas till utveckling av ekosystemet. Resurser ska
frigbras inom organisationen for att genomfora ett strategiskt utvecklings-
arbete med syfte att utveckla verksamheten till nytta for ekosystemet i
Norrbotten

e Ekosystemsarbetet kan kommas att avbrytas, om utvarderingarna visar att
ekosystemet inte utvecklas framat pa flera omraden.

e Finansieringen ska utvérderas externt senast 2025-11-30.

e  Ett samarbetsavtal for basfinansiering ska upprattas.

e Modell for prioritering, kvalitetssékring och finansiering av ekosystem tas
fram

Finansiering

Finansiar Belopp
Region Norrbotten - ERP 6 000 000
Totalt 6 000 000 kr

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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